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                           1. Введение в программу развития

Развитие современной ОО строится на признании приоритетности образования, его гуманистическом характере, свободном развитии личности, светском характере образования, свободе выбора форм получения образования, демократическом характере управления образовательным учреждением.

Приоритеты развития системы образования Российской Федерации в среднесрочной перспективе состоят в совершенствовании  образования как социального института, соответствующего  целям опережающего развития,  обеспечивающего изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Происходит переход на компетентностное обучение, организацию взаимодействия и взаимного сотрудничества с обучающимися. 

Развитие ОО предполагает новую роль учителя как личности, открытой ко всему новому. Развитие школы – это развитие учреждения как  центра взаимодействия с родителями и местным сообществом, с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. 

Современная ОО – это современная система оценки качества образования, достоверная информация о том, как работает ОО, возможность соучастия в управлении и организации всей деятельности ОО, каждого участника образовательного процесса.

Заявленные Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект.

Проблема повышения качества образования для ОО является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми обучающимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования на основе единого государственного экзамена.

Важной для ОО является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призван решать настоящий проект программы развития, является удовлетворение потребностей обучающихся и родителей. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития ОО.
2.Паспорт Программы развития

на 2014-2019 годы
	1.
	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  Новоандриановской   средней общеобразовательной школы на 2014-2019 годы «Совершенствование качества образования через освоение компетентностного подхода в обучении, воспитании и  развитии обучающихся»

	2.
	Основания для разработки программы развития
	1. Конвенция о правах ребенка.
2. Конституция Российской Федерации. 

3.  Федеральный законом от 29 декабря 2012 года  № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации".
4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утв. Распоряжением Правительства РФ № 2148-р от 22.11.2012);

5. Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации».
6. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р.
7. Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2015 года, в редакции распоряжения Правительства РФ от 02.11.2012  № 1623-р.
8. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации 04.02.2010г., Пр-271.
9. Федеральный государственный образовательный стандарт основного  общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской федерации № 1897  от 17 декабря 2010 г.

10. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской федерации № 413  от 17 мая 2012 г.

11. План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07 сентября 2010 года № 1507-р.
12. Устав образовательной организации.

13.  СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях».

	3.
	Сроки 
	 2014 – 2019 годы

	4
	 Этапы реализации программы
	 - первый этап – 2014-2015 годы: анализ реализации предыдущей Программы развития. Определение проблем и  перспективных направлений развития. Разработка  целевых проектов новой Программы развития;

- второй этап – 2015-2018 годы: реализация Программы по основным направлениям. Координация проектов. Мониторинг хода  реализации проектов;
 - третий этап – 2019 год: коррекция реализации Программы развития на основе мониторинга эффективности работы по ее внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.

	5.
	 Цель и задачи программы
	  Цель: удовлетворение потребностей обучающихся и родителей в качественном образовании через освоение компетентностного подхода в обучении, воспитании и  развитии обучающихся.
Достижение этой цели требует решения следующих задач:

· создать постоянно действующую систему непрерывного образования педагогов, сформировать коллектив учителей, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ;

· способствовать развитию личностной и профессиональной компетентности педагогов через активизацию методической работы;

· создать  эффективную образовательную среду для  становления субъектной позиции ученика и учителя, личностной и творческой самореализации, профессионального самоопределения, создание возможностей для  использования образовательного  и культурного  потенциала ОО;

· на основе компетентностного подхода совершенствовать индивидуализацию обучения, предоставлять более широко возможность выбора индивидуального образовательного маршрута и индивидуальной образовательной программы обучающимся; 

· развивать партнерские отношения с родителями и местным сообществом на основе сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями, учреждениями дополнительного образования, организациями культуры, науки и спорта;
сохранять и укреплять здоровье  участников образовательного процесса.

	6.
	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	·  соответствие качества образования к базовым требованиям аттестации образовательного учреждения;

· повышение качества обучения;

· личностное и интеллектуальное развитие обучающихся;

· создание условий для развития детской одаренности;
· готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ;

· высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях;

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;
· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;
· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников ОУ;
· совершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;
· создание имиджа ОО как культурно-образовательного центра;

· совершенствование образовательной информационной среды, включение дополнительных ресурсов информатизации;

1. совершенствование материально-технической базы.
2.  

	7.
	 Разработчики программы 
	 Методический совет, творческая группа, администрация.

	8.
	 Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	 Бутенко Лариса Петровна, директор школы 
тел. 8(863)4133836

	9.
	Постановление об утверждении программы
	Программа принята на заседании педагогического совета
Протокол№ 7 от 26.03.2014г.

	10.
	Приоритетные направления 
	· формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной;

· формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

· создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума;

· развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

· совершенствование процесса информатизации образования;

· развитие материально-технической базы;
· психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности.

	11.
	Срок действия 
	2014 – 2019 годы

	12.
	Система организации управления и контроля исполнения программы
	Постоянный контроль выполнения программы осуществляет администрация  с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете.

Результаты контроля ежегодно публикуются на сайте школы, представляются на научно-практических конференциях и др. мероприятиях.


III. Информационная справка о деятельности образовательного учреждения за последние 3 года.
Дата лицензирования и аккредитации, ссылка на соответствующие документы.
МБОУ Новоандриановская сош осушествляет свою деятельность на основании:
лицензии №3490 от 11.06.2013г. Серия61Л01№0000742. Лицензия выдана Региональной службой по надзору и контролю в сфере образования Ростовской области. Приложение№1 к лицензии №3490 от 11.06.2013г. Серия61Л01№0000742 Лицензия на осуществление образовательной деятельности бессрочна. Перечень реализуемых общеобразовательных программ: 

 Программа дошкольного образования 

 Программа начального общего образования; 

 Программа основного общего образования; 

 Программа среднего (полного) общего образования. 
Свидетельство о государственной аккредитации регистрационный № 1690, серия ОП№025633 от 17.04.2012г.
Учредитель: Отдел образования Администрации Матвеево-Курганского района, действующий на основании Распоряжения Главы Администрации Матвеево-Курганского района № 40 от 22.03.1993 г. «О делегировании полномочий учредительства отделу образования». 

Направления деятельности образовательного учреждения, перечень реализуемых

программ, подпрограмм, проектов.

В МБОУ Новоандриановской сош реализуются следующие  программы: 

- программа начального общего образования;

- программа основного общего образования;

- программа среднего (полного) образования;

- программа дошкольного образования;

- программа физкультурно-оздоровительной направленности;

- программа художественно-эстетической  направленности.
Кадровые ресурсы
В МБОУ Новоандриановской сош сложился стабильный педагогический коллектив с ориентацией на повышение профессионального мастерства и проявление творческого подхода в работе с обучающимися и дошкольниками.

Педагогический коллектив в достаточной степени обладает профессиональной компетентностью - совокупностью знаний, умений и навыков, которые основываются на квалификации, конкретном опыте педагогов. На сегодняшний день можно говорить о высоком образовательном цензе и уровне

квалификации педагогов МБОУ Новоандриановской сош. Педагоги МБОУ владеют основами психологии и педагогики, знает современные образовательные программы и технологии, методики обучения детей.

В МБОУ работают педагоги с высоким образовательным уровнем, о чем свидетельствуют

следующие данные:
	Показатель
	Кол.чел.
	%

	Всего педагогических работников (количество человек)
	       10                 100              

	Укомплектованность штата педагогических работников  (%)
	                 100

	Из них внешних совместителей
	0
	0

	Наличие вакансий (указать должности):

· 
	0
	0

	Образовательный уровень педагогических работников
	с высшим образованием 
	8
	80

	
	со средним специальным образованием
	2
	20

	
	с общим средним образованием
	0
	0

	Прошли  курсы повышения  квалификации  за последние 5 лет 


	10
	100

	Имеют квалификационную категорию 


	Всего
	7
	70

	
	Высшую
	1
	10

	
	Первую
	5
	50

	
	Вторую
	1
	10

	Состав педагогического коллектива по должностям
	Учитель           
	10
	100

	
	Социальный педагог                           
	1
	10

	
	Учитель - логопед
	0
	0

	
	Педагог психолог
	0
	0

	
	Педагог-организатор
	0
	0

	
	Старший  вожатый                                
	1
	10

	
	Педагог дополнительного образования
	3
	30

	
	Учитель  ОБЖ
	1
	10

	
	Директор школы
	1
	10

	
	Заместитель  директора
	1
	10

	Имеют учёную степень 
	0
	0

	Имеют звание Заслуженный учитель 
	0
	0

	 Имеют государственные и ведомственные награды, почётные звания
	3
	30


Сведения о руководителях ОУ

	
	Ф.И.О. (полностью)
	Квалификационная категория по административной работе
	Наличие               ученой степени

	Директор
	 Бутенко Лариса Петровна
	 Высшая 
	нет

	Заместитель директора по ВР
	  Лысенко Наталья Михайловна
	 Первая 
	нет

	 Завхоз  
	  Хижняк Оксана Петровна
	нет
	нет


                     Материально - техническое обеспечение
На территории школы можно выделить учебное здание и большую пришкольную территорию. Здание школы – типовое, современное 2-х-этажное. В учебных кабинетах выдерживается оптимальная цветовая гамма, воздушный и питьевой режим, озеленение. 

Для организации и осуществления учебно-воспитательного процесса школа имеет следующие кабинеты:

	Наименование
	Количество

	Спортивный зал
	1

	Футбольное поле
	1

	Столовая, буфет
	1

	Кабинеты:

· русский язык и литература

· иностранный язык

· математика

· биология и химия

· физика

· история

· начальные классы

· информатика

· ОБЖ
	 2

1

1

1

1

1

2

1

1

	Административные кабинеты
	2

	Учительская
	1

	Библиотека 
	1


        Для наиболее эффективного осуществления учебного процесса школой за последнее время было приобретено новое оборудование. В кабинете  информатики  – 7  компьютеров с обеспечением выхода в Интернет. 

Кроме кабинетов информатики компьютеры установлены в кабинете  директора, учительской,  библиотеке,  начальной школы и в других кабинетах, также с выходом в Интернет. 

Спортивный зал  обеспечивает проведение уроков физкультуры, как в помещении, так и на свежем воздухе. Футбольная, баскетбольная площадки, а также беговые дорожки – позволяют развивать спортивные возможности ребят.

 В буфете,  рассчитанном на 20 посадочных мест, обеспечены  условия для питания учащихся. 

Финансово-экономическое обеспечение школы осуществляется из средств местного и областного бюджета. Материально-техническое обеспечение соответствует нормативным требованиям ресурсного обеспечения УВП, Санитарно-эпидемиологическим правилам и нормам, и строительным нормам. В школе формируется образовательная среда, адекватная потребностям развития ребенка и здоровьесбережения (необходимый набор помещений, эстетические условия, оформление школы, пришкольной территории, оборудование пищеблока,  физкультурного зала, спортивной площадки).

Учебно-материальное обеспечение соответствует нормативным требованиям к комплектности и качеству учебного и учебно-наглядного оборудования. Информационное обеспечение учебного процесса представлено кабинетом  информатики с  7  компьютерами,  используемых для занятий в школе и учителями – предметниками, доступом в сеть интернет. В школе обеспечена компьютеризация работы администрации, библиотеки, учителей.  Обучающиеся школы имеют возможность выхода в интернет с компьютеров, установленных в кабинете информатики.

Оформление пришкольной территории соответствует нормативным требованиям и решает вопросы УВП. Во дворе школы расположена   игровая территория, а также оборудованные места для занятий физкультурой.

Ландшафт пришкольной территории представлен многолетними  декоративными кустарниками, газонами, цветниками. Ежегодно увеличивается число декоративных растений силами работников и обучающихся школы.

Для обеспечения безопасности жизни школьников в школе есть, пожарная сигнализация, ведется  строгий  учет посещаемости учащихся и охвата питанием.

Медицинское обслуживание осуществляется фельдшером  фельдшерско-акушерского пункта с.Новоандриановка согласно договору «О совместной деятельности по оказанию медицинских услуг».
Перечень компьютеров, имеющихся в ОО
	Тип компьютера
	Кол-во

	Ноутбуки
	       14

	Компьютеры
	       10

	Всего
	       24


Библиотечный фонд

	Книжный фонд (экз.)
	Всего
	% обеспеченности

	
	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	в том числе:
	6494
	
	
	

	учебники
	1552
	100
	100
	100

	учебно-метод. литература
	1069
	25
	60
	25

	художественная
	3768
	100
	100
	100

	подписная
	10
	-
	-
	-


Особенности контингента обучающихся

	
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы
	Итого

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Всего учащихся 
в 2013-2014 уч. г.
	 14
	33
	26
	62
	2
	5
	42
	100

	Дети 
из неполных семей
	5
	12
	     9
	21,4
	0
	0
	14
	33,3

	Дети-сироты, находящиеся под опекой.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Дети 
из многодетных семей
	5
	      12
	6
	14,2
	0
	0
	11
	26

	Дети-инвалиды
	0
	0
	1
	2,38
	0
	0
	1
	2,38

	Дети из неблагополучных семей
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Социальный  статус родителей обучающихся.

	Родители
	Количество
	%

	Всего родителей
	72
	100

	Работают
	 47
	 65

	Не работают
	 25
	 35

	Пенсионеры
	0
	0


Большинство семей обучающихся относится к категории благополучных. В отношении всех перечисленных категорий школой ведется большая работа с привлечением родителей,  социального педагога и инспектора ОДН. Данные категории детей имеют льготы по питанию. 
                                      Результативность образовательного процесса

	Годы 
	Предмет
	Результаты ЕГЭ

	
	
	Количество (чел.)
	Средний тестовый балл

	2011


	Математика
	5
	63,4

	
	
	
	

	
	Русский язык
	5
	66,6

	
	Обществознание
	2
	62

	
	Физика
	3
	55

	 2012
	Математика
	                       2
	40 

	
	Русский язык
	2
	71,5

	
	Обществознание 
	2
	53,5

	2013
	Математика
	3
	40

	
	Русский язык
	3
	58

	Всего
	
	45
	42


Результаты обучающихся  9-х классов общеобразовательного учреждения, сдававших государственную (итоговую) аттестацию по новой форме

	Годы
	Количество (чел.)
	Предмет
	«4-5»
	 Качество знаний
	Успеваемость

	2011
	6
	Алгебра
	4
	67% 
	100%

	2012
	2
	Русский 

Алгебра 
	0

1
	0%

50%
	100%

100%

	2013
	3
	Русский 

Алгебра
	0

0
	0%

0%
	100%

100%

	ВСЕГО
	55
	
	40
	 69,7%
	100%


                                      Итоги участия обучающихся в олимпиадах                                                                                                                             

	№№ п/п
	Предметы
	Количество победителей и призеров предметных олимпиад

	
	
	учебный год

2008-2009
	учебный год

2009-2010
	учебный год

2010-2011
	учебный год

2011-2012

	
	
	кол-во
	уров.олим.
	кол-во
	уров.олим.
	кол-во
	уров.олим.
	кол-во
	уров.олим

	1.
	 Русский язык
	-
	 -
	-
	-
	2
	Районный

участник
	2
	Район-ный

участник

	2.
	История
	-
	 -
	 4
	Районный

участник
	-
	 -
	-
	-

	3.
	Обществознание
	-
	 -
	 -
	 -
	1
	Районный

участник
	-
	-

	4.
	 Физика 
	-
	 -
	 -
	 -
	1
	Районный

участник
	-
	-

	5.
	Математика 
	
	
	
	
	
	
	1
	Район-ный

участник

	6.
	ИТОГО
	0


	 0
	 4
	 участник
	 4
	 участник
	3
	участник


Сведения об участии обучающихся в мероприятиях

	№№ п/п
	Наименование

мероприятий
	Уровень (район, город, федеральн., междунар.)
	Количество уч-ся

(в % от общего кол-ва)

	1
	Олимпиады
	Район

Область

Федеральный
	30 / 77%

-

-

	2
	Конкурсы
	Район

Область

 
	9/ 23%

2 -5%

-

	3
	Смотры, фестивали
	Район

Область
	6/15%

-

	4
	Спортивные соревнования, спартакиады, тур слеты
	Район

Область
	10/ 26%

 -

	5
	Интеллектуальные игры

«Русский медвежонок»


	2009 – 2010

2010 – 2011

2011-2012

2012-2013
	14/22,2

18/30,5

30/77

30/77

	
	«Кенгуру. Математика для всех»


	2008 – 2009

2009 – 2010

2010 – 2011

2011-2012

2012-2013
	11/17,4

19/32,2

11/24,4

-

30/77

	
	Итого
	Район

Область

Федеральный
	55 / 35,2%

 -2/ 5%

-


                                                Инновационная деятельность

В целях создания необходимых условий для достижения качественного  образования  были намечены основные приоритетные направления и комплекс мер по реализации развития образовательной политики.  Инновационная деятельность в МБОУ  Новоандриановской сош происходит в соответствии с программой развития школы. Для развития инновационных процессов перед нами встали следующие задачи: создание условий для профессионального саморазвития, готовности к инновациям, творческой самореализации всех субъектов образовательного процесса.
 Направления развития инновационных процессов, происходящих в нашей школе:
Инновации в управленческой деятельности:
- разработка  Программы развития,  основной образовательной программы начального общего образования;
- организация и  работа сайта школы;
- изменение алгоритма проведения внутреннего контроля за качеством образования, внедрение новых его форм.
Инновации в содержании образования:
- адаптация и внедрение новых программ;
- разработка индивидуальных программ образования;
- организация дополнительных образовательных услуг.
Инновации в технологиях:
-  разработка и использование здоровьесберегающих технологий;
- использование технологии проблемного и развивающего обучения, информационных технологий, исследовательского метода ит.д.
Инновации в работе с кадрами:
- создание системы непрерывного образования педагогов;
- индивидуализация форм и методов методической работы в зависимости от уровня профессионального мастерства педагогов;
- использование мастер-классов, педагогических проектов;
- самореализационные формы повышения квалификации – творческие конкурсы , публикации опыта работы в  творческих отчётах;
- активные методы обучения.
Инновации в работе с детьми:
- организация различных форм детской деятельности, занятий по интересам в кружках;
- обеспечение индивидуального, дифференцированного подхода;
- разработка индивидуального маршрута развития слабомотивированных на обучение  детей,  а также детей, находящихся на домашнем обучении;
- составление портфолио достижений в детской и профессиональной работе.
Инновации в работе с родителями:
 - использование неформальных способов взаимодействия с родителями, вовлекающих их в жизнь детского сообщества через клубы, щкольные праздники и т.д.;
Инновации в предметно-развивающей среде:
 -разработка программы предшкольной подготовки неорганизованных детей.
         Администрация школы и педагогический коллектив работает над повышением качества результатов обучения и воспитания, внедрением современных образовательных технологий, обеспечением доступности качественного образования, созданием условий для внеурочной деятельности и организации дополнительного образования.
В настоящее время школа располагает целым рядом средств и способов организации учебного процесса. Учащиеся и преподаватели  школы вовлечены в процесс информатизации образовательного процесса: 
- продолжаем работу  с программой электронного мониторинга (КПМО);
-  систематически пополняем информацией  сайт  школы;
 - работаем с  тренажёрами, программами по подготовке к ЕГЭ;
- всё больше учителей создают свои мультимедиапрезентации и привлекают к этому  учащихся;
- принимаем участие в Интернет-проектах: фестивалях, олимпиадах, конкурсах;
- учителя используют образовательные сайты для самообразования;
- используем возможности дистанционной работы- курсы, семинары;
- с каждым годом увеличивается процент учащихся и учителей, имеющих дома компьютер и педагогов, умеющих пользоваться современной компьютерной техникой и Интернет ресурсами;
- эффективно  используем  информационные образовательные технологии.
            Многое сделано педколлективом за последние годы по обновлению содержания  образования в начальной школе.  Работа дошкольной группы позволяет осуществлять безболезненную адаптацию и подготовку воспитанников к обучению в школе. С сентября 2011 года в рамках обновления образования учащиеся 1-ого класса перешли на обучение по  новым федеральным государственным стандартам, которые предусматривают изменения в содержании, структуре, методических подходах в обучении и воспитании учащихся.  Учителя начальных классов выстраивают траекторию дальнейшего развития детей, приобщают их к основам поисковой и исследовательской деятельности. Вторым новшеством при введении ФГОС является внеурочная деятельность. В нашей школе внеурочная работа велась в следующих направлениях:

    Внеурочная работа реализовывалась через кружки, которые посещали  все учащиеся 1-3 классов. Внеурочная работа  была построена на привлечении педагогов, работающих  в школе, данные 10 часов внеурочной работы распределялись между ними.
         Во время проведения кружковых занятий педагоги используют разные формы работы: словесно-логические, образно-художественные, трудовые, игровые, психологические, которые позволяют всесторонне развивать личность ребенка.
         Родители положительно относятся к внеурочным занятиям, кружки оценивают как возможность развития творческих способностей детей.
          Учащиеся начальной школы принимают активное участие в интеллектуальных конкурсах различных уровней.  
В 2013  учебном году в нашей школе была продолжена апробация комплексного курса «Основы религиозных культур и светской этики».
Родителями и учащимися был выбран один модуль «Основы православной культуры».
 Преподавание курса проходит в форме интерактивного взаимодействия «учитель-ученик». Школьники не заучивают содержание нового предмета, а осваивают его в ходе диалогов, дискуссий с учителем.
 С первых дней у детей сложилось положительное отношение к курсу. Ребята с удовольствием готовились к уроку, выполняли рисунки, подбирали примеры, сочиняли рассказы.
Курс ОРКСЭ заставил учиться не только детей, но и родителей, ведь мамам и папам приходится отвечать на многочисленные детские вопросы. По результатам опроса родителей можно сделать вывод, большинство родителей положительно относятся к введению нового курса, уверены, что изучаемый предмет курса нравится ребенку.
           Методическая  работы школы была направлена на повышение интереса педагогов к инновационной работе. Анализ инновационной деятельности школы показал, что организация инновационной деятельности способствовала повышению профессионального педагогического мастерства учителя, создала предпосылки для достижения нового качества образования через внедрение разнообразных форм, методов, технологий, направленных на реализацию компетентного подхода в обучении.
Большинство учителей нашей школы  используют элементы нескольких технологий в своей деятельности. Учителя школы на своих уроках используют элементы здоровьесберегающих технологий(В. Ф. Базарного), проблемного обучения, уровневой дифференциации, индивидуализации обучения , развивающего обучения, группового обучения, модульного обучения, применяют системно-деятельностный подход.
         Одной из образовательных технологий, поддерживающей компетентностный - подход в образовании,   является технология работы с портфолио, которое позволяет оценить учебные (профессиональные) достижения. В нашей школе с 2010 года  ведется "Портфолио" учителя и ученика.
         Продолжается работа по реализации программы «Одарённые дети», целью которой является формирование системного подхода к решению проблем поиска, сохранения, развития и поддержки талантов. Согласно программе особое внимание уделяется личности ребенка, его индивидуальности, раскрытию и развитию его способностей 
    Проанализировав подготовительный и начало основного этапа реализации проекта, можно сделать вывод, что все ожидаемые результаты были получены и можно переходить к выполнению следующей части инновационной программы.
Система управления образовательным учреждением (как изменились количество работников и качество их работы, функционал, органы общественного управления)
Управляющая система состоит из двух блоков:

I. блок - общественное управление:
Общее собрание трудового коллектива - принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные договора, утверждает Правила внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.

Педагогический совет - утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности МБОУ  (дошкольной  группы), принимает образовательные программы, принимает решения об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта, участие в рассмотрении локальных актов.

Родительский комитет МБОУ - обеспечивает постоянную и систематическую связь  школы с родителями (законными представителями).
II. блок — административное управление, имеет многоуровневую структуру:
1. уровень -  директор школы.
Директор  самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность директора  обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в  МБОУ (дошкольной  группе), утверждает стратегические документы (Образовательную программу, Программу развития и другие).

Объект управления директора - весь коллектив образовательной  организации.

2. уровень- заместитель директора по учебно-воспитательной работе.
Курируют вопросы методического и материально-технического обеспечения учебно-​воспитательного процесса, инновационную деятельность.

Объект управления - часть коллектива согласно функциональным обязанностям

3. уровень – учителя, учебно-вспомогательный персонал.
Организуют учебно-воспитательный процесс, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития обучающихся, взаимодействуют с родителями обучающихся.

Объект управления третьего уровня - дети и их родители.
Таким образом, в нашей  образовательной организации создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Однако, жизнь идёт вперёд, образование модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров, инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления МБОУ. 
МОДЕЛЬ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ








IV. Проблемный анализ деятельности образовательного учреждения в динамике соответствия основных параметров его работы нормативам правовой базы и требованиям рейтинга
1. Основные направления стратегии социально-экономического развития села, района.
Стратегическая цель социально-экономического развития  села в  районе  образования - повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Однако в условиях экономического кризиса ее реализация определяется не столько внешним ресурсным обеспечением развития системы образования, сколько способностью системы образования актуализировать свой внутренний потенциал саморазвития. Экономический кризис не может стать поводом отказа от перехода на новую модель образования, нацеленную на обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании.

Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.
Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду

· разработка и внедрение новых педагогических технологий

· применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе   с целью сохранения и укрепления здоровья воспитанников

· духовно нравственное воспитание детей.
Актуальность  создания  данной  Программы  МБОУ  обусловлена  изменениями  в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны. Проблема качества  образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, МБОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно

стать успешное взаимодействие с социумом.

2. Перспективы и проблемы развития городской, районной системы образования в контексте стратегии социально-экономического развития
Перспективы развития:
· Обеспечение стандарта   образования как системы требований к содержанию и уровню развития детей каждого психологического возраста с учетом соблюдения преемственности при переходе к следующему возрастному периоду;
· Обеспечение равных стартовых возможностей для обучения обучающихся в образовательных учреждениях;
· Создание атмосферы эмоционального комфорта, условий для самовыражения, саморазвития каждого ребенка;
· Создание условий, благоприятствующих становлению базисных характеристик личности, отвечающих современным требованиям;
· Использование традиционных, инновационных технологий, направленных на обновление воспитательного - образовательного процесса, развитие познавательных способностей детей, детского творчества и на интеллектуальное развитие;
· Воспитание гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье с учетом возрастных категорий детей; духовно- нравственное воспитание детей;
· Повышение профессионального мастерства педагогов;
· Взаимодействие с семьями детей для обеспечения полноценного развития детей.
3. Статистический анализ деятельности образовательного учреждения.

Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей, которые желают поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе.

4. Положение учреждения в районной системе образования

 Школа  находится в благоприятном социально-культурном окружении. В микрорайоне  школы находятся  СДК с.Новоандриановки. МБОУ сотрудничает с рядом научных, общеобразовательных и культурных социальных институтов района: 
· с методическим кабинетом Отдела образования,

· с отделом по делам молодежи администрации Матвеево-Курганского района, 

· с Центром внешкольной работы,

· с администрацией сельского поселения,

· с сельской библиотекой с.Новоандриановка,

· спортивной  школой Матвеево-Курганского района.
5. SWOT – анализ потенциала развития  ОО
При анализе информации, полученной в результате анкетирования учителей, учащихся и родителей,   определены сильные стороны в педагогической деятельности школы.

На основании результатов опроса, а также коллективного педагогического обсуждения выявлены основные проблемы:
	Фактор, влияющий на развитие ОО
	Оценка актуального состояния фактора исходя из внутреннего потенциала ОО
	Оценка перспектив фактора исходя из внешнего окружения ОО

	
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора
	Благоприятные возможности
	Риски 

	Социально- экономическое окружение ОО
	Заинтересованность субъектов образовательного процесса в повышенном уровне образования 
	Отсутствие интереса у предприятий к взаимоотношениям с учреждениями образования 
	Заинтересованность родителей и общественности в достижении нового качества образования и воспитания
	Значительное количество учащихся из малообеспеченных и неполных семей.

	Образовательные программы
	Высокий социальный авторитет  ОУ в социуме микрорайона
	Ограниченность перечня предоставляемых ОУ образовательных услуг  
	Востребованность повышенного уровня образования  родителями, учащимися, государством
	Не все выпускники ОУ ориентированы на получение технического образования



	Условия оказания образовательных услуг в ОО
	Достаточный уровень технического оснащения;

наличие дополнительного образования
	Старение педагогического коллектива
	Поддержка ОУ со стороны общественности и муниципальных органов власти
	Отсутствие государственного финансирования для развития социального партнерства ОУ

	Система управления школой
	Позитивный опыт материального поощрения педагогов, ИКТ-компетентность администрации и педагогов 
	Пассивность родительской общественности в участии управлением школой
	Развитие системы управления школой как системы маркетингового продвижения образовательных услуг на рынок
	Неготовность части педагогического коллектива  к работе в условиях рыночных отношений


V. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОО
Характеристика будущего образовательной организации
Миссия, направления, цель и задачи реализации программы развития  
Миссия ОО: создание условий для становления и развития личности выпускника в рамках реализации компетентностного подхода  к организации образовательного процесса.

      В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота.  Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как учащихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

         Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 


Достичь этого возможно только в условиях реализации деятельностного и компетентностного подходов, позволяющих сформировать у обучающихся те ключевые компетенции, которые будут способствовать комфортной и удачной социализации выпускников.
Модель выпускника  

Чтобы стать успешными в жизни, наши выпускники 2019 года должны обладать качествами в соответствии с моделью выпускника.

Образ выпускника основного общего образования (II ступень 5-9 классы)

Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам учебного плана;

· овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

· уметь проводить и презентовать учебные исследования на основе сформированности исследовательских умений и навыков;

· способен к самостоятельности в любых деятельностных формах;

· приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средствами коммуникации; 

· уметь вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания с другими людьми, сотрудничать для достижения общих результатов;
· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;
· социально активный, уважающий закон и правопорядок;
· любить родной край и свою страну, уважать свой народ, его культуру и духовные традиции; 
· осознанно выполнять правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.
При обучении и воспитании выпускников 5-9-х классов следует учитывать:

Нравственный потенциал. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций. Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «я», овладение приемами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социальные формы и способы самореализации и самоутверждения.
Познавательный потенциал. Сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, устойчивых учебных интересов и склонностей, умения развивать и управлять познавательными процессами личности, способности адекватно действовать в ситуации выбора на уроках.
Коммуникативный потенциал. Усвоение основ коммуникативной культуры личности: умение высказывать и отстаивать свою точку зрения, способность строить и вести неконфликтное общение в различных ситуациях.
Эстетический потенциал. Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства.
Физический потенциал. Развитие физических качеств.

Образ выпускника 11 класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися III ступени

Обучающиеся, получившие среднее общее образование, должны:

· освоить все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· овладеть ключевыми компетенциями; 
· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;
· быть готовы к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального образования, осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;

· должен быть мотивированным на творчество и инновационную деятельность;

· быть способен к жизненному самоопределению и самореализации, способен на адаптацию к изменениям любого характера;
· должен вести здоровый  образ жизни,  любить свой край и свою Родину, уважать свой народ, его культуру и духовные традиции;

· осознавать ответственность перед семьей, обществом, государством, человечеством; 

· уважать закон и правопорядок.
При обучении и воспитании выпускников 10-11 классов следует учитывать:

Нравственный потенциал. Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «творчество». Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации. Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей. Оценка своих реальных и потенциальных возможностей.
Познавательный потенциал. Наличие желания и готовность продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний.
Коммуникативный потенциал. Сформированность индивидуального стиля общения, владения коммуникативными умениями и навыками.
Эстетический потенциал. Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты, проявление индивидуального своеобразия в восприятии мира. 
Физический потенциал. Стремление к физическому совершенству, привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния.  
 Концептуальная модель компетентностей педагогов 
      Настоящий педагог должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, построение межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

        Задача педагогов – воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
 Концепция будущего состояния 
Концепция развития:

·   разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

·  предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

·  исходит из того, что обучающийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

         Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение обучающимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

        Д. А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования к  современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

     Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

· российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации;
· современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

      Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице Попечительского и Управляющего Совета школы) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную, внеучебную и здоровьесберегающую деятельность для достижения стратегической цели – раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

       Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновленное содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учетом новых акцентов:

·  переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

·  переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога; 

·  переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию – в соответствии с новым поколением стандартов и с учетом возрастной ступени обучения.

        Происходящие в социуме изменения ставят ребенка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная ОО – организация правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

        Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект-субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

       К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую и др.

       Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

       Ключевой фигурой современной ОО является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность обучающегося.

       Материальная составляющая инфраструктуры ОО направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания ОО.

         Необходимо создать такие условия обучения, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риск для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

       Модель ОО информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью. Важно, что в каждом предмете мы даем обучающемуся и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

       Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.
 Предполагаемые результаты реализации программы развития

1.  
Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   Работа научного общества учащихся поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень. 

2.  
Разработка и внедрение школьных целевых программ, таких как  «Одаренные дети»,  «Школа лауреата», «Школа научных достижений», «Школа развивающего обучения» и других поможет структурировать  подходы к содержанию образовательной деятельности школы   и привлечь  внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3. 
Переход на компетентностный подход позволит развить у большинства обучающихся самостоятельность в решении учебных и внеучебных проблем, сформировать осознанное отношение к обучению как творческому процессу.
4.  
Совершенствование условий для медико-психологического сопровождения  детей  будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности  в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

5. 

Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры в школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

6. 

Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 
7. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

8.
 Укрепление  материально-технической  базы школы будет способствовать  эффективной реализации данной программ.
                 ПЛАНИРОВАНИЕ ПЕРЕВОДА ОО В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ

 Характеристика социального заказа на образовательные услуги

Компоненты социального заказа:

· переход на новые образовательные стандарты;

·  развитие системы поддержки талантливых детей;

·  совершенствование учительского корпуса;

·  изменение школьной инфраструктуры;

·  сохранение и укрепление здоровья школьников;

·  расширение образовательного пространства;

·  расширение самостоятельности.

Потребности обучающихся:

·   учиться в современной, хорошо оборудованной школе; заниматься спортом и участвовать во всевозможных интересных школьных и внешкольных мероприятиях с участием учителей, детей и их родителей.

Ожидания родителей (законных представителей):

·  воспитание духовно-нравственных качеств личности ребенка, самостоятельности, активности, трудолюбия, усидчивости, дисциплинированности;

·  предупреждение учебных перегрузок и школьно зависимых заболеваний.

Профессионально-педагогические потребности учителей:

· повышение профессиональной компетентности.

Ожидания ОО:

формирование жизнеспособной личности, которая:

·  имеет высокий уровень воспитанности;

·  имеет уровень базовых знаний, необходимые для продолжения образования;

·  имеет ответственное отношение к своему здоровью и физической культуре;

·  умеет рационально организовать свой труд, исследовательскую работу;

·  имеет сформированную жизненную и духовно-нравственную позицию.
 Планирование работы по основным направлениям развития

Путь в будущее проходит через изменения. 
Актуальными направлениями дальнейшего развития являются:
1. Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной.
2. Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.
3. Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей обучающихся, родителей, социума.
4. Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта.
5. Совершенствование процесса информатизации образования.
6. Развитие материально-технической базы школы.
7. Психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности.
Направление: Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Проведение методических семинаров, заседаний МО, круглых столов по ознакомлению педагогов с базовыми (регулятивными, познавательными, коммуникативными) действиями как основой формирования ключевых компетенций обучающихся.

	2014-2015 гг. 
	Руководители МО

	2.
	Создание творческой группы для разработки программы развития универсальных учебных действий для основного и среднего общего образования.
	2015-2016 гг.
	Заместитель директора по УВР

	3.
	Создание Программы развития УУД на основе концепции ФГОС и диагностики уровня сформированности УУД обучающихся ОО.
	2015-2016 гг.
	Зам. директора по УВР, рук. творческой группы

	4.
	Диагностика уровня сформированности  УУД по параллелям.
	2015-2016 гг.
	  Социальный педагог, кл. руководители

	5.
	Утверждение Программы развития УУД на педагогическом совете. 
	2016 г.
	Директор ОО

	6.
	Апробация системы критериев сформированности УУД.
	2015-2016 гг.
	Зам. директора по УВР, рук. МО

	7.
	Организация интегративной работы педагогов по проблеме согласно критериев сформированности УУД.
	2016-2017 гг.
	Зам. директора по УВР, рук. МО

	8.
	Проведение групповых и индивидуальных консультаций и бесед с педагогами по методике формирования УУД.
	2016-2017 гг.
	Зам. директора по УВР, рук. МО

	9.
	Создание банка измерителей для мониторинга уровня сформированности УУД как основы ключевых компетенций.
	2016-2017 гг.
	Зам. директора по УВР, рук. МО

	10.
	Организовать обобщение опыта педагогов по формированию УУД в разных формах: мастер-классы, научно-практические конференции, профессиональные конкурсы.
	2016-2017 гг.,

2017-2018 гг.
	Зам. директора по УВР, рук. МО

	11.
	Итоговая диагностика уровня сформированности ключевых компетенций в 9-х, 11-х классах.
	2017-2018 гг.
	Зам. директора по УВР, рук. МО

	12.
	Анализ диагностических данных с целью определения уровня завершенности в решении проблемы и перспектив дальнейшего развития.
	2018-2019 гг.
	Зам. директора по УВР   


Направление: Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика уровня сформированности исследовательской компетентности обучающихся.
	2014-2019 гг., ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Разработка надпредметной программы формирования исследовательской культуры обучающихся, обеспечивающую преемственность перехода с этапа на этап обучения.
	2014 г.
	Заместитель директора по УВР

	3.
	Введение развивающих курсов междисциплинарного характера по обучению учащихся основам проведения исследования:

· средняя ступень – «Я – исследователь»;

· старшая ступень – «Основы исследовательской деятельности».
	2014-2015 гг.
	Заместитель директора по УВР, МС

	4.
	Организация системы проектной и исследовательской деятельности обучающихся, используя потенциал школьного научного общества учащихся «Школа След», «Школа научных  достижений».
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР, МС

	5.
	Разработка учебно-методических материалов для обучающихся, необходимых для реализации проектной и исследовательской деятельности: учебных пособий и памяток; формы фиксации рабочей программы проведения исследования; материалов, направленных на подготовку и проведение конференций, конкурсов и др.
	2014 г.
	Заместитель директора по УВР, МС

	6.
	Обеспечение условий для реализации индивидуальных траекторий исследовательской деятельности учащихся на основе самостоятельного поиска и свободного выбора с учетом личностной избирательности.
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора по УВР, МС

	7.
	Проведение семинаров, групповых и индивидуальных консультаций и бесед с обучающимися по методике осуществления исследовательской деятельности.
	2014-2019 гг.
	Зам. директора по УВР, учителя

	8.
	Формирование системы внутренних мероприятий для развития одаренных обучающихся в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности.
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР, МС

	9.
	Создание банка данных о внешних мероприятиях разного уровня (конкурсы, олимпиады, конференции, предметные недели и т.п.), в которых могут принять участие дети с признаками одаренности.
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР, МС

	10.
	Информирование и организация участия обучающихся в предметных олимпиадах разного уровня, конкурсах, конференциях и других мероприятиях, обеспечивающих развитие одаренных детей и предоставляющих возможность проявления их творческого потенциала.
	2014-2019 гг.
	Заместители директора по УВР и МС, учителя

	11.
	Формирование «банка» проектных и исследовательских работ учащихся для участия в научно-практических мероприятиях различного уровня, как ежегодных, так и посвященных памятным датам.
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора по УВР, МС, учителя


Направление: Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам учеников с выраженными познавательными интересами, направленной на поддержку и раскрытие различных видов одаренности школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей обучающихся и их родителей в дополнительных образовательных услугах.
	2014-2019 гг., ежегодно
	Администрация ОО 

	2.
	Разработка программы внеурочной деятельности школьников, учитывающей потребности и возможности одаренных детей (по направлениям): общеинтеллектуальное; духовно-нравственное; общекультурное; социальное; художественное творчество; спортивно-оздоровительное и др.
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР, МС

	3.
	Организация кружков по интересам, дополнительных занятий с одаренными учащимися по подготовке к олимпиадам, интеллектуальным играм, конкурсам и т.д.
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР,  МС

	4.
	Проведение специальных церемоний по предъявлению достижений обучающихся.
	2014-2019 гг.
	Зам. директора по УВР

	5.
	Использование информационных возможностей школы (сайт) для предъявления результатов деятельности школы, достижений всех участников образовательного процесса.
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора по УВР, МС

	6.
	Развитие взаимодействия школы учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и партнерами образовательной сети в работе по созданию творческой, развивающей образовательной среды.
	2014-2019 гг.
	Администрация ОО

	7.
	Проведение специализированных акций для поддержки имиджа школы (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в интернет - конференциях, на сайте ОО).
	2014-2019 гг.
	Администрация ОО

	8.
	Создание банка данных о заочных, очно-заочных, дистанционных школах и курсах, обеспечивающих удовлетворение образовательных потребностей одаренных детей.
	2014 г.,

обновление постоянно
	Заместитель директора по УВР, МС


Направление: Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	2014-2019 гг.

ежегодно
	Заместитель директора по УВР, МС

	2.
	Реализация системы повышения квалификации учителей на курсах повышения квалификации разных уровней.
	2014-2019 гг.

постоянно, по плану
	Зам. директора, руководители ШМО

	3.
	Проведение методических мероприятий, обеспечивающих повышение квалификации педагогов и пропаганду передового педагогического опыта: семинаров, открытых уроков, мастер-классов, круглых столов, единых методических дней.
	2014-2019 гг.


	Заместитель директора по УВР и МС

	4.
	Рассмотрение вопросов, связанных с развитием профессиональной компетентности педагогов на педагогических и методических советах, заседаниях ШМО.
	2014-2019 гг.


	Заместитель директора по УВР и МС

	5.
	Организация теоретических и практических занятий с педагогами по обучению конструированию уроков, нацеленных на получение метапредметных и личностных результатов, с использованием современных образовательных технологий; проблемно-диалогических уроков и т.д.
	2014-2016 гг.


	Заместитель директора по УВР, МС

	6.
	Разработка программы методической работы со смещением акцента на индивидуальные формы: выстраивание индивидуальных траекторий профессионального роста педагога в освоении инноваций, организация работы стажерских пар.
	2014-2016 гг.


	Заместитель директора по УВР, МС

	7.
	Организация работы педагогов по самообразованию с учетом направлений инновационной деятельности школы и индивидуальных потребностей педагогов.
	2014-2019 гг.


	Заместитель директора по УВР, МС

	8.
	Создание творческих групп учителей, работающих с одаренными детьми, организующих реализацию индивидуальных траекторий исследовательской деятельности, выполнение обучающимися проектных и исследовательских работ.
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по МР, МС

	9.
	Формирование банка теоретико-методологических и методических материалов, достижений передового педагогического опыта по вопросам развития детской одаренности, осуществления проектной и исследовательской деятельности.
	2014 г., обновление постоянно
	Заместитель директора по УВР, МС

	10.
	Активизация и стимулирование научно-исследовательской и экспериментальной работы педагогов.
	2014-2016 гг.


	Заместитель директора по УВР, МС

	11.
	Поиск, отбор и отработка эффективных практик работы с детьми с признаками одаренности в разных сферах в условиях массовой школы, методик проектной и исследовательской деятельности.
	2014 г., обновление постоянно
	Заместитель директора по УВР, МС

	12.
	Разработка методики подготовки руководителей проектно-исследовательских работ обучающихся.
	2014 г.
	Заместитель директора по МР, МС

	13.
	Создание памяток и методических пособий для учителей, работающих с одаренными детьми, для научных руководителей юных исследователей.
	2014 г.
	Заместитель директора по МР, МС

	14.
	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования (публикации, выступления на научно-практических конференциях; проведение на базе школы семинаров, мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.).
	2014-2019 гг.


	Администрация ОО


                                                                                                                                                 Направление: Совершенствование процесса информатизации образования.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей всех участников образовательного процесса в формировании ИКТ-компетенции.
	2014-2019 гг., ежегодно
	Заместитель директора по УВР, МС

	2.
	Формирование ИКТ-компетентности всех участников образовательного процесса (по потребностям). Программа «Формирование ИКТ-компетенности», (обучающихся, учителей, родителей).
	2014-2019 гг., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР, учитель информатики

	3.
	Совершенствование методики работы педагогов с электронными образовательными ресурсами нового поколения.
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора поУВР, МС

	4.
	Обеспечение процессов преподавания различных предметов и направлений воспитательной работы программными продуктами и ИКТ-оборудованием.
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора по УВР

	5.
	Организация и расширение школьной локальной сети.
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора по УВР 

	6.
	Совершенствование содержания сайта школы и поддержание его актуальности.
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора

	7.
	 Поддерживание сайта, отражающих деятельность  ОО
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора по УВР

	8.
	Организация ИКТ-взаимодействия школы с участниками образовательного процесса и социальными партнерами.
	2014-2019 гг.
	Заместители директора по    УВР 

	9.
	Активизация применения ИКТ-технологий при выполнении и презентации проектных и исследовательских работ.
	2014-2019 гг.
	Зам. директора по УВР

	10.
	Привлечение старшеклассников к созданию учебных интернет - проектов (создания WEB-страниц).
	2014-2019 гг.
	Зам. директора по УВР

	11.
	Организация конкурсов компьютерных презентаций для обучающихся.

	2014-2019 гг., ежегодно
	Зам. директора по УВР

	12.
	Введение электронного документооборота в управленческой деятельности.
	2014-2016 гг.
	Администрация ОО

	13.
	 Работа компьютерного мониторинга образовательного процесса.
	2014-2016 гг.
	Администрация ОО

	14.
	Компьютеризация деятельности сопровождающих служб и подразделений (библиотека, психолого-педагогическая служба).
	2014-2016 гг.
	  Библиотекарь,   социальный педагог


Направление: Развитие материально-технической базы 
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обновление структуры и содержания школьного интернет-сайта.
	2014 г.
	Зам. директора по  УВР

	2.
	Обеспечение учебных кабинетов современными средствами обучения (компьютеры с соответствующим лицензионным программным обеспечением, компьютерные проекторы, интерактивные доски, музыкальные центры и пр.).
	2014-2019 гг.
	Директор ОО,

 завхоз

	3.
	   Внедрение средств автоматизации библиотечно-информационной деятельности; накопление носителей аудио- и видеоинформации; создание медиатеки с доступом в Интернет.
	2014-2015 гг.
	Директор,     библиотекарь, завхоз

	4.
	Оснащение учебных  кабинетов по физике, химии и биологии, мастерской современным оборудованием.
	2014-2015 гг.
	Директор, завхоз,   учителя

	5.
	 Внедрение и оснащение медицинского кабинета, кабинета педагога-психолога.
	2014-2018 гг.
	Директор,  завхоз


Направление: Психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Выявление  способных детей, качественное развитие их способностей.
	2014-2019 гг.
	 Социальный педагог, учителя, кл. рук

	2.
	Выявление детей с признаками одаренности. Программа «Школа научных достижений»
	2014-2019 гг.

ежегодно
	 Зам.директора по УВР

	3.
	Создание банка данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных образовательных траекториях.
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР 

	4.
	Апробирование и внедрение диагностического инструментария, позволяющего выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с одаренными и способными детьми.
	2014 г., коррекция ежегодно
	Заместитель директора по УВР 

	5.
	Мониторинг достижений, развития личностных качеств и умений одаренных и способных школьников (в соответствии с банком данных) по направлениям: академическая успеваемость, мотивационная сфера (структура учебной мотивации, мотивация достижения успеха - избегания неудачи).
	2014-2019 гг.
	Заместитель директора по УВР

	6.
	Организация работы  социального педагога с одаренными детьми (беседы, развивающие игры, психологические тренинги). Программа «Школа научных достижений»
	2014-2019 гг.
	 Социальный педагог

	7.
	Проведение консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров.
	2014-2019 гг.
	  Социальный педагог 


Система мероприятий по реализации программы развития

       Механизм реализации программы  школы включает в себя систему мероприятий по реализации следующих программ и проектов:

Проекты:
· «Школьная неотложка».
Программа:

· «Школа развития «След»  (научно-исследовательская и проектная деятельность обучающихся).
                     Экспертиза и мониторинг результатов работы
Ожидаемые результаты и индикаторы для оценки их достижения

	Основные ожидаемые результаты
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	Соответствие качества образования в ОО базовым требованиям аттестации образовательного учреждения.
	· прохождение аккредитации.

	Личностное и интеллектуальное развитие обучающихся.
	· позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований.

	Повышение качества обучения.

	· позитивная динамика показателей качества обучения.

	Готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ.
	· освоение педагогами современных здоровьесберегающих технологий, ИКТ, системно-деятельностного подхода: на оптимальном уровне – 30%;  на достаточном уровне – 40%; на допустимом уровне – 30%.


	Повышение профессиональной компетентности учителей.

	· увеличение количества педагогов, аттестованных на высшую  категорию;

· увеличение числа учителей-научных руководителей исследовательских работ школьников;

·  увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.).

	Создание условий для развития детской одаренности.
	· удовлетворенность обучающихся, их родителей условиями обучения, воспитания и развития; комфортностью, защищенностью личности;

· позитивная динамика количества мероприятий, направленных на демонстрацию достижений одаренных детей;

· рост числа школьников, принимающих участие в мероприятиях системы дополнительного образования (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.) до 70%;

· расширение перечня образовательных услуг на 10%;

· создание банк данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях-научных руководителях.

	Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации.

	· функционирование локальной сети;

· обновление и эффективное использование интернет-сайта;

· введение электронного документооборота;
· формирование ИКТ-компетентности участников образовательного процесса до допустимого уровня.

	Высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях.
	· увеличение количества обучающихся, выполнивших проектные и исследовательские работы на уровне ОО;

· организация деятельности научного общества обучающихся и ежегодное проведение общешкольных конференций;

· увеличение количества участников и победителей городских, областных, всероссийских исследовательских конференций, конкурсов; увеличение количества победителей предметных олимпиад;

· повышение качества выполнения проектных и исследовательских работ;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей.

	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования. 
	· проведение на базе школы научно-методических мероприятий для учителей других образовательных учреждений;

· подготовка для публикации учебно-методических материалов, позволяющих транслировать в другие образовательные учреждения опыт по развитию одаренности школьников на основе удовлетворения и развития их исследовательской активности;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей.

	Создание имиджа школы как культурно-образовательного центра 
	· положительная динамика роста контингента обучающихся;

· увеличение количества мероприятий, проводимых в  городе;

· посещаемость сайта;

· увеличение количества позитивных публикаций в СМИ, об ОО.

	Совершенствование материально-технической базы школы
	· оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения увеличилось на 50%;

· создание информационно-библиотечного центра;
· оснащение современным оборудованием учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских;

· модернизация оснащения медицинского кабинета, кабинета педагога-психолога.


                                      Механизм реализации программы

Программа развития рассматривается и утверждается на заседании педагогического совета, вводится в действие приказом директора. Планирование программы – 5 лет. 

Программа реализуется по направлениям инновационной деятельности, с поэтапным и годовым планированием.

Промежуточные итоги реализации программы в целом и по направлениям подводятся ежегодно на итоговом педагогическом совете. Результаты реализации программы по этапам публикуются на сайте ОО.

На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования «Проблемно-позиционный анализ деятельности школы», результат которых является предпосылкой разработки новой программы развития.
                                       Риски и минимизация их влияния
	Риски
	Пути минимизации их влияния

	Сопротивление педагогического коллектива инновационным процессам в образовании, в том числе из-за недостаточной готовности учителей к использованию в образовательном процессе ИКТ и инновационных педагогических технологий; увеличения нагрузки учителей.
	Приоритетное финансирование курсовой подготовки учителей в соответствии с задачами программы развития, начиная с современных информационных технологий,  использования персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей.

	Сохранение в практике работы педагогов старых малоэффективных форм работы с родителями и как следствие отторжение родителей от проблем школы.
	Повышение мотивирующего характера управления и методической работы в школе на обновление образовательного процесса и создание новой школы, в том числе через систему премирования, систему доплат и стимулирующих надбавок.

	Психологическая неготовность участников образовательного процесса к каким-либо кардинальным изменениям.
	Проведение диагностики стартовой готовности различных категорий участников образовательного процесса.

	Низкая заинтересованность части родителей проблемами самореализации и развития ребенка в учебной и внеурочной деятельности
	· расширение сферы открытости образовательного учреждения;

· обновление и эффективное использование интернет-сайта школы.

	Низкий уровень информационной культуры родителей.
	· пропаганда преимуществ современных информационных и образовательных технологий деятельностного вида;

· организация консультаций для родителей по вопросам развития детской одаренности; итогам психодиагностических исследований и медицинских осмотров;

· помощь в формировании ИКТ-компетентности родителей.

	Ограничение площадей и возможностей материально-технической базы школы для развития дополнительного образования.
	Активная, целенаправленная работа с социальными партнерами по консолидации сил в сфере дополнительного образования.

	Не создана единая служба мониторинга, в силу чего действия ответственных за тот или иной объект мониторинга не скоординированы, не спланирована работа по проведению мониторинговых исследований и их анализу.
	Объединение всех видов мониторинга, отдельных его элементов и звеньев под единым руководством заместителя директора по УВР.


	Не разработаны механизмы коррекции деятельности, выявленные в ходе анализа результатов.
	Разработка механизмов коррекции деятельности, выявленных в ходе текущего анализа результатов.

	Увеличение допустимой учебной нагрузки на учащихся.
	Учет всех видов учебной нагрузки учащегося и регулирование ее объема в соответствии требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10.

	Недостаточная готовность учителей-научных руководителей к сопровождающему варианту педагогического взаимодействия.
	· изучение психолого-педагогической литературы по теоретическим и практическим вопросам осуществления педагогического сопровождения;

· поддержка учителей, начинающих работу в данном направлении, опытными педагогами.

	Недостаточная готовность обучающихся к сопровождающему варианту педагогического взаимодействия.
	Использование варианта педагогического сопровождения в том варианте, который соответствует предпочтениям юного исследователя (наставничество, помощь, поддержка, сопровождение) при поощрении к переходу ученика на новый уровень взаимодействия, характеризующийся большей степенью самостоятельности.


                    VI. Цели и задачи программы развития 
Переход на новые образовательные стандарты
 Целевые ориентиры:
· Внедрение ФГОС дошкольного образования.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов.

· Развитие материально-технических условий для введения ФГОС.

· Развитие системы оценки личных достижений воспитанников и членов педагогического коллектива.

                                VII. Инструментарий программы развития
По итогам проведенного SWOT-анализа стратегическим направлением развития МБОУ Новоандриановской сош  могут стать:  личностно-ориентированный и компетентностный подходы в обучении и воспитании,  способные обеспечить каждому ребенку высокое качество образования с учетом потребностей общества и его индивидуальных талантов; духовно-нравственное развитие и воспитание качеств инициативной, творческой и талантливой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде ОО; ориентир деятельности ОО на преемственность задач, содержания, форм и технологий деятельности между ступенями образования.     

Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы.  Развитие образовательной среды будет строиться как повышение качества образования за счет перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей в условиях качественного перехода обучающихся с одной ступени на другую.  Существующая база школы станет основой,  на которой каждый ребенок сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности.  Для обеспечения развития инфраструктуры в соответствии с требованиями времени необходимо в первую очередь совершенствовать учительский корпус.

Основной объект проектирования содержания школы – культура, т.е. способы материальной и духовной деятельности, выработанные человечеством, которые могут быть усвоены личностью и стать ее достоянием. У обучающихся на этой ступени должна быть сформирована общекультурная компетентность, т.е. готовность к созданию собственного продукта, выполненного и представленного с ориентацией на восприятие другим человеком. Ее разделяют на подвиды: предметная компетентность; коммуникативная компетентность; социальная компетентность. Общекультурная компетентность развивается в старшей школе и профессиональных учебных заведениях.

Процесс формирования компетентностей личности непрерывен.

Все выше сказанное позволило нам сформулировать гипотезу развития школы: собственная модель непрерывного образования на основе личностно-ориентированного и компетентностного походов будет способствовать самореализации всех субъектов образовательного процесса, при условии:

– отбора обновленного содержания образования с учетом познавательных потребностей и учебных возможностей учащихся;

– выявления и создания организационно-педагогических, научно-методических, мониторинговых условий, направленных на обеспечение формирования ключевых компетентностей учащихся за счет внедрения новых организационных форм обучения;

– создания условий для формирования личностно-смыслового отношения к образовательному процессу на основе повышения уровня владения школьниками метазнаниями, сформированности способов познания и оценочной деятельности. 
VIII. Целевые индикаторы мониторинга реализации программы развития
Руководство и контроль в ходе реализации программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией школы и представителями родительской общественности.

Инструментарий проведения контроля:

результаты лицензирования;

общественная экспертиза оценки качества образования МБОУ;

статистические показатели мониторинга.

Орган, осуществляющий контроль:

инициативная группа МБОУ, администрация.

Социальный эффект от реализации программы:

удовлетворение требований общенациональной системы качества образования и образовательного запроса субъектов образовательного процесса на получение качественного образовательного продукта.
        IX.Финансовый план реализации программы развития
Основным источником финансирования инновационного развития  МБОУ Новоандриановской сош на ближайшие годы останутся бюджетные ассигнования в виде сметного финансирования и дополнительно привлечённые бюджетные и внебюджетные ресурсы.  
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